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x +DIWDOÕN� GHUV� oL]HOJHOHUL�� ���������� H÷LWLP� YH� |÷UHWLP� \ÕOÕQGDQ� LWLEDUHQ� RUWD|÷UHWLP�
NXUXPODUÕQÕQ�KD]ÕUOÕN�YH����VÕQÕIODUÕQGDQ�EDúODPDN��]HUH�NDGHPHOL�RODUDN�X\JXODQDFDNWÕU�

x +DIWDOÕN�GHUV�oL]HOJHOHULQGH�RUWDN�GHUVOHU�YH�VHoPHOL�GHUVOHU�E|O�POHUL�\HU�DOPDNWDGÕU��2UWDN�
GHUVOHU�RUWD|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGDNL�|÷UHQFLOHULQ�]RUXQOX�RODUDN�DOPDVÕ�JHUHNHQ�GHUVOHUGLU�

x 6HoPHOL�GHUVOHULQ�NDo�NH]�DOÕQDELOHFH÷L��GHUVLQ�DGÕQÕQ�\DQÕQGDNL�SDUDQWH]�LoLQGH�EHOLUWLOPLúWLU�

x dL]HOJHGHNL� VHoPHOL� GHUVOHULQ� KDIWDOÕN� GHUV� VDDWL� VD\ÕODUÕ�� VÕQÕIODUD� J|UH� SDUDQWH]� LoLQGH� YH�
VHoHQHNOL�RODUDN�YHULOPLúWLU��g÷UHQFLOHU�KHU�VÕQÕIWD�SDUDQWH]�LoLQGHNL�GHUV�VDDWOHULQGHQ�VDGHFH�
ELULQL�VHoHELOLUOHU��gUQH÷LQ�VHoPHOL�GHUVOHU�E|O�P�QGH�6RV\DO�(WNLQOLN�GHUVL� ���� ����úHNOLQGH�
\HU�DOPDNWDGÕU��g÷UHQFLOHU��EX�GHUVL�\D�����\D�GD�����GHUV�VDDWL�RODUDN�VHoHFHNOHUGLU��

x 7�UN� GLOL� YH� HGHEL\DWÕ�� VHoPHOL� 7�UN� GLOL� YH� HGHEL\DWÕ�� WDULK� YH� VHoPHOL� WDULK� JLEL� GHUVOHULQ�
GH÷HUOHQGLUPHOHUL� D\UÕ� D\UÕ� \DSÕOÕU��%X�GHUVOHU�� IDUNOÕ� |÷UHWPHQOHU� WDUDIÕQGDQ�RNXWXODELOHFH÷L�
JLEL�D\QÕ�|÷UHWPHQ�WDUDIÕQGDQ�GD�RNXWXODELOLU�

x %LOJL�NXUDPÕ�YH�VRV\DO�HWNLQOLN�GHUVOHUL�QRWOD GH÷HUOHQGLULOPH]�

x 6HoPHOL� GHUVOHU� |÷UHQFLQLQ� LOJL� YH� LVWHNOHUL� LOH� KHGHIOHGLNOHUL� \�NVHN|÷UHWLP� SURJUDPODUÕ�
GR÷UXOWXVXQGD�|÷UHQFL��YHOL�YH�RNXO�WDUDIÕQGDQ�RUWDNODúD�EHOLUOHQHFHNWLU��

x %LULQFL� YH� LNLQFL� \DEDQFÕ� GLO� GHUVOHULQGH� %DNDQODU� .XUXOX� .DUDUÕ� LOH� |÷UHWLPLQLQ� \DSÕOPDVÕ�
NDEXO�HGLOHQ�\DEDQFÕ�GLOOHU�RNXWXODFDNWÕU��2UWDN�YH�VHoPHOL�GHUVOHU�JUXEXQGD�\HU�DODQ�ELULQFL�
YH�LNLQFL�\DEDQFÕ�GLO�GHUVOHUL�ELUELULQGHQ�IDUNOÕ�ROPDN�]RUXQGDGÕU�

x 6HoPHOL� GHUVOHUGH� JUXSODU� ROXúWXUXOXUNHQ� 0LOOv� (÷LWLP� %DNDQOÕ÷Õ� 2UWD|÷UHWLP .XUXPODUÕ�
<|QHWPHOL÷L¶QLQ�LOJLOL�PDGGHVLQH�J|UH�LúOHP�\DSÕOÕU��

x g÷UHQFLOHU� ELU� DOW� VÕQÕIWD� RNXGXNODUÕ� VHoPHOL� GHUVL� YH�YH\D� VDDWLQL� ELU� �VW� VÕQÕIWD�
GH÷LúWLUHELOLUOHU��%LUELULQLQ�GHYDPÕ�RODQ�GHUVOHULQ� VHoLPLQGH��|÷UHQFLQLQ�|÷UHQLPLQL�J|UG�÷��
|÷UHWLP�SURJUDPÕQÕQ�ELU��VW��RODQ�SURJUDPÕQ�X\JXODQPDVÕ�HVDVWÕU�

x )DUNOÕ� VÕQÕI� VHYL\HOHULQGH� VHoLOHQ� D\QÕ� GHUVOHUGH� |÷UHQFLOHULQ� ELUOLNWH� H÷LWLP� DOPDODUÕ�
VD÷ODQDELOLU���

x 6RV\DO�ELOLPOHU�OLVHOHULQGH�|÷UHQFLOHU��LOJL�YH�LVWHNOHUL�LOH�RNXOXQ�LPNkQODUÕ�GR÷UXOWXVXQGD�³EHGHQ�
H÷LWLPL�� J|UVHO� VDQDWODU� YH�P�]LN´� GHUVOHULQGHQ� VDGHFH� ELUL� KD]ÕUOÕN� VÕQÕIÕQGD� LVH� IDUNOÕ� LNL� GHUV�
VHoLOLU� 'L÷HU�RUWD|÷UHWLP�NXUXPODUÕQGD�LVH�RNXO�W�U�QH�J|UH�J|UVHO�VDQDWODU�P�]LN��EHGHQ�H÷LWLPL�
YH�VSRU�J|UVHO�VDQDWODU�\D�GD�EHGHQ�H÷LWLPL�YH�VSRU�P�]LN�GHUVOHULQGHQ�ELULQL�VHoHUOHU��g÷UHQFLOHU�
EX�GHUVOHUGHQ�DOW�VÕQÕIWD�VHoWLNOHUL�ELU�GHUVL��VW�VÕQÕIODUGD�GH÷LúWLUHELOLUOHU��

x 'HUV�VDDWOHULQLQ�PHYFXW�|÷UHWLP�SURJUDPODUÕQGD�EHOLUWLOHQ�GHUV�VDDWLQGHQ�D]�YH\D�ID]OD�ROPDVÕ�
KkOLQGH� GHUVOHUH� DLW� |÷UHWLP� SURJUDPODUÕQÕQ� DPDo� YH� DoÕNODPDODUÕ� GLNNDWH� DOÕQDUDN� PHYFXW�
SURJUDPODU�GR÷UXOWXVXQGD�]�PUH�|÷UHWPHQOHU�NXUXOXQFD�KD]ÕUODQDFDN�SURJUDPODU�X\JXODQÕU�

x g÷UHWLP�SURJUDPÕ�ROPD\DQ�VHoPHOL�GHUVOHUGH��YDUVD� LOJLOL�GHUVOHUH�DLW�|÷UHWLP�SURJUDPODUÕQÕQ�
DPDo� YH� DoÕNODPDODUÕ� GD� GLNNDWH� DOÕQDUDN� ]�PUH� |÷UHWPHQOHU� NXUXOXQFD� KD]ÕUODQDFDN�
SURJUDPODU�X\JXODQÕU�

x 2UWD|÷UHWLP� NXUXPODUÕQÕQ� WDPDPÕQGD� \ÕO VRQX� EDúDUÕ� RUWDODPDVÕ� LOH� EDúDUÕOÕ� VD\ÕODPD\DFDN�
GHUV�³7�UN�GLOL�YH�HGHEL\DWÕ´�GHUVLGLU��%X�GHUVLQ�\DQÕQGD��



*�]HO�VDQDWODU�OLVHVL�P�]LN�E|O�P�QGH��
� ³%DWÕ�P�]L÷L�WHRUL�YH�X\JXODPDVÕ��0�]LN�´��³7�UN�KDON�P�]L÷L�WHRUL�YH�X\JXODPDVÕ����
�7�UN�KDON�P�]L÷L�´��³�7�UN�VDQDW�P�]L÷L�WHRUL�YH�X\JXODPDVÕ��7�UN�VDQDW�P�]L÷L�´

� *�]HO�VDQDWODU�OLVHVL�J|UVHO�VDQDWODU�E|O�P�QGH�³GHVHQ´�
� 6SRU� OLVHVLQGH� ��� VÕQÕIODUGD� ³WHPHO� VSRU� H÷LWLPL´�� ���� ��� YH� ���� VÕQÕIODUGD� ³ELUH\VHO�

VSRUODU´�

\ÕO�VRQX�EDúDUÕ�RUWDODPDVÕ�LOH�EDúDUÕOÕ�VD\ÕODPD\DFDN�GHUVOHUGLU�

x 6RV\DO� ELOLPOHU� OLVHOHULQGH� 8OXVODUDUDVÕ� %DNDORU\D� 3URJUDPÕ¶QD� WDEL� RODQODU� ³8OXVODUDUDVÕ�
%DNDORU\D�3URJUDPÕ ,�,,�+DIWDOÕN�'HUV�dL]HOJHOHULQL X\JXODU��

x *�]HO� VDQDWODU� OLVHOHUL� LOH� VSRU� OLVHOHULQGH�KDIWDOÕN�GHUV�oL]HOJHVLQH�D÷ÕUOÕN�YHULOPHN�ND\GÕ\OD�
ELUH\VHO�YH�JUXS�GHUVOHULQGH�0LOOv�(÷LWLP�%DNDQOÕ÷ÕQD�%D÷OÕ�2NXO�YH�.XUXPODUÕQ�<|QHWLFL�YH�
g÷UHWPHQOHULQLQ� 1RUP� .DGURODUÕQD� øOLúNLQ� <|QHWPHOLN¶LQ� LOJLOL� K�N�POHUL� GR÷UXOWXVXQGD�
\DSÕODFDN� GHUVOHULQ� V�UHVL�� |÷UHQFL� LKWL\DoODUÕQD� J|UH� EHOLUOHQLU� YH� RNXOGD� \DSÕODQ� oHúLWOL�
DNWLYLWHOHUL�LoHUPH]�

x 0�]LN� DODQÕQGD� ³SL\DQR´�� ³ED÷ODPD´�� ³oDOJÕ´� YH� ³ELUH\VHO� VHV� H÷LWLPL´� GHUVOHUL� |÷UHQFLQLQ�
|÷UHWPHQ� LOH�ELUH�ELU� �HQ�D]���YH\D���|÷UHQFL��\DSWÕ÷Õ�GHUVOHUGLU��$QFDN� LOJLOL�GHUVOHU� \HWHUOL�
|÷UHWPHQ�ROPDPDVÕ�GXUXPXQGD��JUXS�RODUDN�GD�\DSÕODELOLU��dDOJÕ�(÷LWLPL�GHUVLQGH��7DOLP�YH�
7HUEL\H� .XUXOXQFD� NDEXO� HGLOHQ� oDOJÕODUÕQ� >ED÷ODPD�� NDYDO�� WDU�� NHPDQH�� � \D\OÕ� VD]ODUÕ�
�NHPDQoD��.DUDGHQL]� NHPHQoHVL�� NHPDQH�� �7+0��� WDPEXU�� QH\�� NODVLN� NHPHQoH�� XW�� NDQXQ��
NHPDQ��NODUQHW� � �760���JLWDU�� IO�W��ED÷ODPD��WDPEXU��NHPDQ��YL\ROD��oHOOR��NRQWUEDV��QH\��XW��
NODVLN�NHPHQoH��NDQXQ���NODUQHW��NDYDO��YXUPDOÕ�oDOJÕODU��WDU��NHPDQH��\D\OÕ�VD]ODU��NHPDQoD��
.DUDGHQL]�NHPHQoHVL��NHPDQH��P�]LN��H÷LWLPL�\DSÕODFDNWÕU�

x ���������� H÷LWLP� YH� |÷UHWLP� \ÕOÕQGD� ���� ��� YH� ���� � VÕQÕIWD�VÕQÕIODUGD� RNXPDNWD� RODQ�
|÷UHQFLOHUH������������WDULKOL�YH���VD\ÕOÕ�.XUXO�NDUDUÕ�LOH�NDEXO�HGLOHQ�KDIWDOÕN�GHUV�oL]HOJHOHUL�
X\JXODQDFDNWÕU�� $QFDN� EX� |÷UHQFLOHUGHQ� VÕQÕI� WHNUDUÕQD� NDODQODU�� WHNUDU� HWWLNOHUL� VÕQÕIODUGD�
X\JXODQDQ�KDIWDOÕN�GHUV�oL]HOJHOHULQH�WDEL�RODFDNWÕU��

x +DIWDOÕN� GHUV� oL]HOJHVLQGH� \HU� DODQ� RUWDN� YH� VHoPHOL� GHUVOHUGH� RNXWXODFDN� |÷UHWLP�
SURJUDPODUÕQGD�GH÷LúLNOLN�\DSÕOPDVÕ��NDGHPHOL�RODUDN�X\JXODPD\D�NRQXOPDVÕ�YH�X\JXODPDGDQ�
NDOGÕUÕOPDVÕQD� DLW� .XUXO� NDUDUODUÕ� GLNNDWH� DOÕQDUDN� %DNDQOÕ÷ÕPÕ]� 7DOLP� YH� 7HUEL\H� .XUXOX�
%DúNDQOÕ÷ÕQÕQ�ZHE�VD\IDVÕQGD�\D\ÕPODQDFDNWÕU��


